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Зеленые деньги 

 для зеленых проектов 

В.В. Гаврилов, Дирекция по управлению проектами 

в области энергосбережения и природопользования 

ПАО Сбербанк 

 

СКОЛКОВО, 13 октября 2016 года  



2 

Сегодня в России рынок капитала не вовлечен в 
«зеленые проекты»  

Рынок капитала 

DCM ECM 

M@A  IB  

Public Money 

Оценочные показатели  нашей страны   

2014-2015 годов: 

 

1. Общие финансовые вложения организаций – 

около 80 трлн. рублей в год; 

2. Инвестиции в основной капитал – около 14 

трлн. рублей в год; 

 

 

   Инвестиции в основной капитал «Охрана 

окружающей среды и рациональное 

использование природных ресурсов» – около 160 

млрд. рублей в год,   

 

     ОКОЛО 1 % ОБЩИХ ИНВЕСТИЦИЙ 

 

из них: 

   охрана атмосферного воздуха – около 75 млрд., 

   охрана и рациональное использование водных 

объектов – около 55 млрд, 

   охрана и рациональное использование земель – 

около 15 млрд. рублей  

ОБЩЕЕ МНЕНИЕ : ЭКОЛОГИЯ – ЭТО 

ЗАТРАТЫ , СТОИМОСТИ НЕ СОЗДАЕТ, 

В РЫНОК КАПИТАЛА НЕ ВОВЛЕЧЕНА,  

«ВОРОТИЛАМ РЫНКА КАПИТАЛА ЛОВИТЬ 

НЕЧЕГО !» 
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Экология и рынок капитала …  

Очевидная истина:  

 

В нашей стране есть значительный финансовый ресурс (триллионы 

рублей) , владельцы которого ищут способы выгодного размещения  денег 

в эффективные проекты ….. «разумной доходности» и «приемлемого 

риска».  

Очевидный вывод из очевидной  истины:  

 

Рынок капитала в сфере «экология» / «зеленое развитие» должен стать 

привлекательным для участников рынка , конкурировать и выигрывать у  

других  отраслей  

Есть ли альтернатива ?   Нет ?    Нет !   

 

Главный вопрос: как  «разогреть»  интерес к рынку капитала «экология» / 

«зеленое развития» в условиях  бюджетных ограничений , стагнации деловой 

активности, но достигнутой макроэкономической стабилизации  … ? 
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Прежде чем перейти к «рецептам» нужно согласовать 
базовые принципы и определить роли участников …  

1. Комфортная среда, климатическая безопасность,  уверенность в завтрашнем дне – это 

ценности, за них придется платить … 

2.  Правильная экологическая политика  должна обеспечить каждого высоким качеством жизни  

   и !!! Каждого , кто захочет принять участие в ее реализации , новыми стабильными 

доходами от рынка «экологических» товаров, услуг и капитала 

Государство  - 

представляет 

интересы всех 

участников  

Правила «игры», эволюционный характер реформ, прогнозируемое 

стабильное поведение, быстрая «обратная связь», если что-то пошло не так. 

Важно: когда формируется новый сектор экономики и финансового 

рынка, лучше снизить фискальную нагрузку, подождать когда 

«подрастет» … и уже тогда …  

  

Население Согласие платить за новое качество, но … не оплачивать не оказанную 

услугу ! Требовать свою вовлеченность в новый бизнес – 

гарантированные государством вложения средств в «зеленые финансовые 

инструменты», новые рабочие места ..   

  

Бизнес  Найти консенсус с регулятором, что проекты «зеленого развития» – это 

проекты собственной эффективности, инвестиции должны быть 

осуществлены, но правила должны быть одни для всех 
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Собственно «зеленые» финансовые инструменты … , 

какими могут быть ??  

Задача  Решение 

Привлечь «долевой» 

капитал (ECM) 

Предложить часть отчислений по 

обязательным экологическим 

платежам направлять в коллективные 

фонды «зеленого развития»  - похожее 

было реализовано в Канаде  

Привлечь «долговой» 

капитал (DCM) 

«Зеленая маркировка» долговых 

инструментов «green bonds» и 

некоторые преференции их оборота  - 

реализуется в ряде стран ОЭСР 

Снизить риски инвестиций Государству уменьшить 

«транзакционные» издержки – 

требования могут быть жесткими , но !! 

легко – автоматически – 

администрируемыми  


